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/Ŷ�ƚŚĞ�ĞƐƐĂǇ�͚�ůŽƵĚƐ͕͛ �DĂƌĐĞů��ĞǇĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůƵĐŝĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ĐůŽƵĚƐ͘�,Ğ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶĞƉŚŽůŽŐǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ĐůŽƵĚƐ͕�ĂƐ�Ă�ǀĞƌƟŐŽͲŝŶĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�͚ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�
ƵŶĚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ʹ �ďĞ�ŝƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůŽƵĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ďĞ�
ŝƚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐůŽƵĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ʹ�ĐĞĂƐĞůĞƐƐůǇ�ĂƐŬƐ�
ďĂĐŬ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ ͍͛͘П This paper extends the same 
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�Žƌ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͘�
WŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ůĂƐĞƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽͲƐƟƚĐŚŝŶŐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ŝŶ�Ă�͚ĐůŽƵĚ͛�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝƚͲ
tent existence – its primary purpose is to be translated into 
ƉŽůǇŐŽŶĂů�ŵĞƐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
cloud, developing digital and manual drawing techniques as 
Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dǁŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͘�

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ͍�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐůŽƵĚƐ͕�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĞůĨͲĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘

ͶDĂƌĐĞů��ĞǇĞƌ͕ ��ůŽƵĚƐ

���<'ZKhE��͵�WK/Ed��>Kh�^
��ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
yz���ĂƌƚĞƐŝĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂĐŚ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ă�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�͚ĐůŽƵĚ͛�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚ�
ĐůŽƵĚƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�DĂŶǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƵƟůŝǌĞ�ƉŽŝŶƚ�
ĐůŽƵĚƐ�ʹ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�
ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�
ŵĞƌĞůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ʹ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂǁ�ƉŽŝŶƚ�
ĐůŽƵĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ƉŽůǇŐŽŶĂů�ŵĞƐŚ͘�dŚĂƚ�ŵĞƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞīĞĐƚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉŚŽƚŽƌĞĂůŝƐƟĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ŽďũĞĐƚ͘�

tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚŽͲ
ƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ͕�ƐŽŶĂƌ͕ �ĂŶĚ��d�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕�ůĂƐĞƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͘�ϯ��ůĂƐĞƌ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕�
Žƌ�>/��Z͕�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ďǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉƵůƐĞĚ�ůĂƐĞƌ�ůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƉƵůƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐŽƌ͘ �dŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�

ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͛Ɛ�ĮŶĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ϯ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌͲ
ďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͘�

dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĂǁ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ĚĂƚĂ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĮŶĂů�ŽƵƚƉƵƚ͕�ŝƚƐ�ĂůůƵƌĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďŽŽŬ͕��ƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽŝŶƚ�
�ůŽƵĚ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ϯ��ƐĐĂŶ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘Р�
dŚĞ�ůĂƐĞƌ͛Ɛ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬ͕�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ʹ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁĂůů͕�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�Ͳ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͘�dŚĞ�
ĮĞůĚ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽůŝĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�͚ ƌĞĂů͛�ƐƉĂĐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ƐŽůŝĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

���<'ZKhE��͵�^hZs�z/E'
^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘�>ĂŶĚ�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽƌŶĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵďƐƵƌĨĂĐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƌŽƉĞ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŬŶŽƩĞĚ�ĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĞŵĂƌĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘��ƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŵďƐ�ŽĨ�ƐĐƌŝďĞ�
�ũĞƌƐĞƌŬĞƌĞƐĞŶĞď�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĂƚĞĚ�ϭϰϬϬͲϭϯϵϬ��͘�͘��ƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞƐ�ĞŵƉůŽǇ�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŽĚŽůŝƚĞƐ͕�
Ă�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŽƉƟĐĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ƉůĂŶĞƐ͘�
^ŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŚĞŽĚŽůŝƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�;��DͿ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�
ǀĞƌƟĐĂů�ĂŶĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐůŽƉĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚ͘��Ŷ�ŽŶďŽĂƌĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĞŶ�
ĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƟŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘С 

KƚŚĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͕�ĞǆĂŵͲ
ŝŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůͲ
ŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŽďũĞĐƟǀĞ͘Т 
^ƚƌĂƵď�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƚĂƟŶŐ�͞ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ǇŝĞůĚƐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͘�̂ ƵƌǀĞǇŽƌ�ǀĂƌŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ͕�

sŝƐĐĞƌĂů��ĂƚĂ�ʹ �KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽŝŶƚ��ůŽƵĚƐ

LESLIE FOREHAND
/ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



32 sŝƐĐĞƌĂů��ĂƚĂ�ʹ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽŝŶƚ��ůŽƵĚƐ

ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ͕�ŚĞƵƌŝƐƟĐƐ�ʹ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�͚ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚƵŵď͛�ʹ�Ă�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƉŝŶͲ
ŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘͟У�dŚĞ�ƐĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�
ŝƌƌĞĨƵƚĂďůĞ�ƐŶĂƉ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ʹ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ƐĐĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘�

^ƵƌǀĞǇŝŶŐ�ǀŝĂ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ�ŚĂƐ�ƉŝƞĂůůƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�͚ƵƐĞůĞƐƐ͛�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚĞĂǀǇ�ĞĚŝƟŶŐ͕�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞĐƟĮĞĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�
ǁŚĞŶ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ϯ��ƐĐĂŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƐƚƌĂǇ�
ĂŶĚ�ĂůŝĞŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵŶƵƐͲ
ĂďůĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŽŶĞ Ɛ͛�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘

PEDAGOGY OVERVIEW
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�
ƚǁŽ�ƐƚƵĚŝŽƐ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚŝŽ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�&�ZK�ϯ��ƐĐĂŶŶĞƌ�ĐĂƉĂďůĞ�
ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�Ă�ϱϬͲŵĞƚĞƌ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƚƌŝĐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƐƉĂĐĞ͘�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĚĂƚĂ͗� ůŝŬĞ�Ă�ĐůŽƵĚ͕� ŝƚƐ�
ĞǆĂĐƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǇĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƉŽŝŶƚ͍��ŽƚŚ�ĂƌĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ǀĂůŝĚ͘�

,�E�^�KEͬ,�E�^�K&&�͵���ϭ^d�z��Z�^dh�/K
/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�Ă�ĮƌƐƚͲǇĞĂƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝǌĞĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƌĞĐĂƐƚ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ĨƌĂŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘�

dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ƐĐĂŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĨŽƵƌ�ŽďũĞĐƚƐ͗�Ă�ďŽĂƚ�;ĮŐƵƌĞ�ϭ�Ϳ͕�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�;ĮŐƵƌĞ�
ϭ�Ϳ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϭ�Ϳ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂƉĞů�;ĮŐƵƌĞ�
ϭ�Ϳ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ;ƉŽŝŶƚ� ĐůŽƵĚ�
ƐĐĂŶŶĞƌ͕ �ƉŚŽƚŽ�ƐƟƚĐŚŝŶŐ͕�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͖�ŚĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ͕�ƐŬĞƚĐŚͲ
ŝŶŐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞͿ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�;�ƵƚŽ�Ă��ͬ/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�
ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�;ŚĂŶĚ�ĚƌĂǁŶͿ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƌŝƚǇ͕�ǀĞƌŝƐŝŵŝůŝƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�&Žƌ�ĞĂĐŚ�
ŽďũĞĐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ƐĐĂůĞ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�
ŚǇďƌŝĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞƋƵĂů�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�;ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ϯͲ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĞƚĐͿ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚͲĚƌĂǁŶ�
Žƌ�ŵŽĚĞůĞĚ�ǁŽƌŬ͘

/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ��ĞĂƵǆ��ƌƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�ƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ĚĂƚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͘�tŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƵƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂīĞĐƚ͘�

dŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ŚĂůĨ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� �ĞƌŽ�
^ĂĂƌŝŶĞŶ͛Ɛ�KƌĞŽŶ�̂ ĐŽƩ��ŚĂƉĞů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ��ƌĂŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
�ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐĂŶŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ƐŵĂůů�
Žƌ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĂŶĚͲĚƌĂǁŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕��ĞĂƵǆ��ƌƚƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŽŶĞ�ĚŝŐŝƚĂůͬĂŶĂůŽŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�Ă�
ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞů�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�͚ĚŝŐŝƚĂů�
ďĞĂƵǆͲĂƌƚƐ͛�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͖�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ůŝŶĞ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƉůƵƐ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�ŝŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƟŽŶ͛Ɛ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗�ƚŽ�ĚƌĂǁ�Ă�ďŽĂƚ͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘
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�ƌŝŶ�,ƵŶƚ Ɛ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶƵĂů�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŝƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�WŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĨƵůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽŝŶƚƐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞ� ĞǇĞ� ĐĂŶ� Įůů� ƚŚĞ� ŐĂƉ͘� �ƌŝŶ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
�ƌŝŶ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƟƉƉůŝŶŐ͕�Ă�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƐŵĂůů�ĚŽƚƐ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�
ŽĨ�ƐŽůŝĚŝƚǇ�Žƌ�ƐŚĂĚŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƟƉƉůĞ�;ĮŐƵƌĞ�
Ϯ�Ϳ͘�,Ğƌ�ĮƌƐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ǀŝĞǁƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐŝŶĞŵĂƟĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵďŝƐŵ͕�ƐŚĞ�ĐŚŽƐĞ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;ĮŐƵƌĞ�Ϯ�Ϳ͘�
WŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͖�ƚŚĞǇ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞůǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�Žƌ�Žī�Ă�
ŵŝƌƌŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĞǆĐĞƐƐ͘��ƌŝŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŵĂŶƵĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�̂ ŚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞͲ
ŐŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂƉƚŽƉ�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĐĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�
ƉĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘��ŽƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞĚŝƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƐƟƉƉůĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ŽŵŝƩĂŶĐĞ͘��Ɛ�ŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ĐƵƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂƉĞƌƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�

ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞͲĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�͚ ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ͛͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĮŶĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞĚŝƚĞĚ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĐŚĂƉĞů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ Ɛ͛�
ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƟƉƉůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��ƚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͗�ǁŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚƌĂŶƐͲ
ůĂƟŽŶ�ďĞ͍�,Ğƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ� ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĚŝƐƟůůŝŶŐ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�

,ĂŶĚƐͲKŶͬ,ĂŶĚƐͲKī�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ŚŽǁ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶŝƟĂƚĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ͘�WĂƌĂůůĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽͶĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐͶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŬĞƉƟĐĂů�ďĂƐŝƐ�
ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�

�Z�,/d��dhZ��y�>�E�^��W��͵���ϯZ��z��Z�^dh�/K
/Ŷ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� �ƌĐŚ� ϯϬϭ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂů�ĞŵƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ�ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚŝŽƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƐ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůŝǀŝƟĞƐ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� &Ăůů� ŽĨ� ϮϬϭϳ͕ � Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƐĐĂŶŶĞĚ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĂŶĂůǇǌĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƐŝƚĞ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ͕�ĚŝƐƚŽƌƚĞĚ͕�
ĚŝƐƐĞĐƚĞĚ͕�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ŵƵƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&�ZK�ĂŶĚ��ǇĐůŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘��ĂĐŚ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŝĐƌŽƐŝƚĞ�ŝŶ�>ĞĚŐĞƐ�^ƚĂƚĞ�WĂƌŬ͕�
Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌŬ�ŝŶ�/ŽǁĂ͘�dŚĞ�ƉĂƌŬ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
Ă�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ŐŽƌŐĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ďǇ�WĞĂ͛Ɛ��ƌĞĞŬ͕�Ă�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞƐ�DŽŝŶĞƐ�ZŝǀĞƌ͘ �dŚĞ�ŐŽƌŐĞ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƟŽŶƐ�ũƵƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ͕�ĂŶ�ĂƚǇƉŝĐĂů�ůĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�/ŽǁĂ͘��ŌĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶĞĚ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĂƌŐĞ�ϯ͛ǆϲ͛�ŚĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘

&ŝƌƐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�
ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƚĂůǇƐƚ͘�ZĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŵĂŶƵĂů� ĞĚŝƟŶŐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ĞĚŝƚ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ŶŽŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ʹ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞůĞƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŽƵƚƉƵƚ�
ĂƐ�ŵĞƐŚĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�'ƌĞŐŽƌǇ�̂ ĐŚƵĂď͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘���ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƐƟƉƉůŝŶŐ͘
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34 sŝƐĐĞƌĂů��ĂƚĂ�ʹ�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽŝŶƚ��ůŽƵĚƐ

ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ƐĞƚ͗�ďǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ͕�ŚĞ�ĂƐƐŝŐŶƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĞīĞĐƚ�
ǀŝĂ�sZĂǇ�ŝŶ�ZŚŝŶŽĐĞƌŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽůŝĂŐĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϯ�Ϳ͘�'ƌĞŐ͛Ɛ�ƐƵďͲ
ƐĞƋƵĞŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƉƉůŝŶŐ�
ŽĨ� ůŝŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĞĞ�ĐĂŶŽƉǇ�;ĮŐƵƌĞ�ϯ�Ϳ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘��ůĞĐ�,ŽƉƉĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�
Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞĚŐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;ĮŐƵƌĞ�ϰ�Ϳ͘�<ǇůĞĞ��ĂŶŐĂƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�
ĐůŽƵĚƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶǀĂƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂǇĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�;ĮŐƵƌĞ�ϰ�Ϳ͘

dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŵĂŶƵĂůůǇͲĞĚŝƚĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ǀŝĞǁƐ͕�ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�
Žƌ�ƐĞƌŝĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ĐƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶƵĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ƵŶĞĚŝƚĞĚ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ŝŵŵĞƌƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǀŝĂ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ŝŶŚĂďŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞů�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ŇĂƚ�ƐĐƌĞĞŶ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲ
ŝƐƟĐƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�Ă�ƚŚĞŵĂƟĐ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌŝŶŐ͕�ŚĂƚĐŚŝŶŐ͕�ƐƟƉƉůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�<ǇůĞĞ��ĂŶŐĂƐ�ĂŶĚ�YƵŝŶŶ�>ǇŽŶ͛Ɛ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƐĞƌŝĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�

Ă�ŇĂƩĞŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶĞƌǇ�;ĮŐƵƌĞ�ϱ�Ϳ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŬ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ͕ �ĚĞŶŽƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘�DŝĐŚĂĞů�KĚĚŽ�ĂŶĚ�'ƌĞŐŽƌǇ�̂ ĐŚƵĂď�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ͕�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĮůŝŐƌĞĞ�ŽĨ�ůĞĂĨ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĚĂƉƉůĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĨǇ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�;ĮŐƵƌĞ�ϱ�Ϳ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ďƵƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�>/��Z�ƐĐĂŶƐ͘

CONCLUSION
dŚĞƐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƚŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘��Ǉ�ĐŽŵͲ
ďŝŶŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�
Ă�ĐĂƌĞĨƵů�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ƉĂůĞƩĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�tŚŝůĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�
ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝƐ�ǁĞůůͲǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽŌĞŶ�ƐƋƵĞĞǌĞƐ�ŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝůĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ůŽƐƚ͘�dŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�Žƌ�ŝŶ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ŶĞďƵͲ
ůŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƵŶĐŽŶƐƵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĚŝƐƐĞĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�DĂƌĐĞů��ĞǇĞƌ͕ �͞/Ĩ�ǇŽƵ�
ĚĞǀŽƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ǇŽƵ ƌ͛Ğ�ůŽƐƚ͘͟�dŚĞƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ůŽƐƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƉĂĐĞ�
Žƌ�ŽďũĞĐƚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƚĂůǇƐƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�ZĞŶĚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ƐĐĂŶƐ͘
&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘��ƌĂǁŝŶŐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�,ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚƐ͘
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